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Analisis de la situacion actual

La sintesis de la taurina es importante, ya que desempefia muchos papeles en las
funciones dentro del cuerpo, que pueden ser mejoradas con la suplementacién de
este compuesto organico. Es por esta razon que la sintesis quimica de la taurina se
ha desarrollado como un proceso industrial, lo que permite una mayor ingesta del

aminoacido para los individuos, asi como para otros animales.

Como resultado de las importantes funciones fisiolégicas de la taurina en el cuerpo,
las dosis altas de este compuesto pueden ser beneficiosos y se ha establecido que
es seguro consumir hasta 3,000 mg por dia para la mayoria de los individuos que la
consumen diariamente. Se cree que el aumento de la ingesta de taurina mejora el
mantenimiento y la funcion de los musculos esqueléticos, lo cual se ha probado en
estudios con mamiferos. Ademas, desempefia un papel en la regulacion de los

depdsitos de grasa en el higado y la prevencion de la cirrosis.

La taurina tiene efectos en mas del 50% de los aminoacidos libres en el corazoén,
mejorando la fuerza del corazon, previniendo incluso el desarrollo de una
cardiomiopatia en animales. En las enfermedades oculares, se sabe que existen
altas concentraciones de taurina en la retina del ojo, donde parece que funciona
como un buffer celular protegiendo a las células de la retina de los efectos dafinos

de la luz ultravioleta y las sustancias toxicas.

La taurina resulta eficaz también en el tratamiento de la diabetes y en los calculos
biliares, donde la taurina es un componente normal de la bilis (no hay que olvidar
que la glicina y la metionina son los otros aminoacidos esenciales para
funcionamiento adecuado de la vesicula biliar). Se sabe que la taurina se enlaza a
ciertas sales biliares, y por ello mejora su habilidad para digerir la grasa. Los
estudios animales han demostrado que la complementacion con taurina puede
inhibir la formacién de calculos biliares, aunque aun no ha sido probado en humanos
(Tovar, 2013).



Otro ejemplo de la importancia de la taurina, se encuentra en la fibrosis quistica, la
cual frecuentemente conduce a una deficiencia de acidos grasos esenciales y otros
nutrientes solubles en grasa. Estas deficiencias pueden a veces ser corregidas
mediante la administracion de enzimas pancredticas. Sin embargo, algunos
pacientes con fibrosis quistica también tienen una anormalidad de la funcién biliar
que resulta en una mala absorcion de las grasas. Esta anormalidad parece ser
debida en parte a una deficiencia de taurina, la cual juega un papel clave en la

accion digestiva de la bilis.

Otra enfermedad en la que puede emplearse la taurina como terapia nutricional, es
en la epilepsia donde se ha demostrado que la taurina disminuye la frecuencia de
las crisis convulsivas de la epilepsia en varios modelos animales. La taurina ha
demostrado también una actividad antiepiléptica definitiva potente y de larga
duracion en un grupo de epilépticos que no respondieron a los medicamentos
convencionales. Este efecto antiepiléptico fue visto en la taurina a dosis entre 200 y
1500 mg. al dia (Tovar, 2013).

La taurina puede ser encontrada en alimentos, ademas de suplementos
alimenticios donde la dosis recomendad es de 100 a 400 mg al dia. Esta sustancia,
aparece en altas concentraciones en alimentos de origen animal tales como el
pescado, los huevos y la carne. Por consiguiente, los vegetarianos, tienen mas
probabilidades de padecer una deficiencia en esta sustancia. Aunque el cuerpo
puede sintetizar taurina a partir de los aminoacidos L-cisteina y L-metionina
(Huxtable, 2005).

En cuanto a la sintesis quimica de la taurina hay dos principales métodos que se
utilizan para su obtencién. El primero implica una reaccién entre 6xido de etileno y
bisulfito de sodio para formar acido isetiénico, que luego se utiliza para obtener la
forma sintética de la taurina. El segundo método utiliza la reaccion quimica entre

aziridina y acido sulfuroso para obtener taurina en un Unico proceso reactivo.



Justificacion

La demanda para el consumo de productos que contienen taurina sigue
aumentando, lo que lleva a una necesidad de mayores niveles de produccion
(Smith, 2015). En 1993, se produjeron alrededor de 5,000-6,000 toneladas de
taurina con fines comerciales; 50% para la fabricacion de alimentos para mascotas y
50% en aplicaciones farmacéuticas. A partir de 2010, China tiene mas de 40
fabricantes de taurina. La mayoria de estas empresas emplean el método de
etanolamina para producir una produccion total anual de alrededor de 3,000

toneladas.

Actualmente, la produccion mundial de taurina esta destinado a tres usos
principales: la comida para gatos, preparados para lactantes y la industria de las
bebidas para bebidas "energéticas". Segun los fabricantes, los productos de taurina
son polvos cristalinos mas de 98% de pureza y se ajustan a las normas de los
Estados Unidos, Japon y Europa. La mayoria de la taurina es producido por sintesis
quimica, porque la extraccién es menos eficiente, mas costoso, y los materiales
iniciales (por ejemplo, bovino o bilis bovina) no estan disponibles en cantidades

suficientes para satisfacer la demanda del mercado mundial.

Definicion del problema

Por lo anterior, es necesario el implementar nuevas estrategias para la sintesis de
taurina, a través de mecanismos diferentes a los desarrollados hasta ahora. En este
sentido, el uso de herramientas de biologia sintética e ingenieria metabdlica pueden
hacer posible la introduccidn de la ruta metabdlica de sintesis de taurina en
organismos modelo como S. cerevisiae.

Dicho trabajo esta siendo desarrollado por el grupo estudiantil Biosint_Mexico, en
pro de su participacion en la competencia de la organizacién iGEM, radicada en
Boston, Massachussets. Nosotros, como parte de la clase de Evaluacion y
Administracion de Proyectos, esperamos otorgarle un plus al proyecto propuesto por
el grupo estudiantil, al agregar a su trabajo los costos del montaje de una planta
piloto. Esto con el fin de que, una vez sea estandarizado el proceso de laboratorio,
se pueda proponer una microempresa (inicialmente) donde se pueda empezar a
comercializar la taurina.



Descripcion del Proyecto

Se realizé un presupuesto para una planta piloto de produccién de Taurina, la cual
es una unidad de fermentaciéon microbioldgica que permitira su extraccion para la
produccion de alimentos, bebidas energéticas y suplementos alimenticios. Dentro de
este presupuesto se incluyen costos de los reactivos necesarios para el proceso de
produccion, material e instrumentos, equipo de laboratorio, gastos de mantenimiento
y costos de mobiliario, es decir, la inversion total para el arranque de una

microempresa de este giro.

Objetivos
> Realizar una estimacion de los costos del desarrollo del proyecto a nivel
industrial, la cual incluya los elementos necesarios para poder visualizar los
flujos netos que tendria una empresa de este giro, como son: costos, precios
y ganancias. La estimacién se entregara a los clientes antes del 04 de Mayo

del 2016. El costo a estimar no sera devengado por el cliente.

Limites y alcances

Dentro de la estimacion de costos a escala industrial se incluiran los elementos
necesarios para poder visualizar los flujos netos que tendria una empresa de este
giro, como son: costos unitarios de reactivos, equipo de laboratorio, instalaciones,
costo de envio por reactivos y materiales, cantidad necesaria de reactivos a ocupar,
costo por producciones industriales, total del costo por estimado de producto, precio
de empaque, precio sugerido de venta y ganancia por producto final. De igual
manera se incluira la renta del espacio o instalaciones asi como los costos extra a
las instalaciones para que puedan ser aptas para la produccién del compuesto de

acuerdo con la normativa correspondiente.

Lo que no iria incluido dentro del proyecto son los costos anuales de mantenimiento
a la planta, mano de obra, utensilios de la planta y modificaciones en los precios de

la materia prima en el futuro.



Planeacion de Actividades y Responsabilidades:

Para la planeacion de las actividades y responsabilidades de los integrantes del
equipo nos fue de gran utilidad la realizacion de una matriz RACI mostrada a

continuacion:

Actividad Dani | Susa | Adria | Bren | Eric | Sar P Dr.
el na na da ka a esidente | Ashu
IGEM tosh
Direccion del R | | | | | A
proyecto
Costear I | I R I [ A C

materiales vy

maquinaria

Localizacion I I R I I I A C
de

proveedores y
costeo de

reactivos

Politicas, | [ [ I R [ A C
permisos y
estandares
para
comercializaci
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Planificar I R I I I [ A

produccion




Proyeccién de I R I I I I A

costos

Verificacion de R I I I I [ A

errores

Mercadeo y I I I I I R A
publicidad

Programacion:

Para la programacion de las actividades, a continuacion se muestra el Diagrama de
Gantt con los tiempos establecidos. Esta programacion se siguié de acuerdo a lo

planeado sin dejar actividades pendientes en este proyecto.

Mode 17 abr 16
de ~  Nombre de tarea - M X J v 5 D L

# Estimacién de Costos

- 4 Costos : I 1
- 4 Costear materiales y Maquinaria : T T
) Hacer una lista de materiales y reactivos a utilizar 3 l
- Very hacer presupuesto de la lista con distintos 3
proveedores : l
- Ver costo/beneficio y escoger la mejor opcion
- 4 Localizacion de proveedores y costeo de reactivos
- Hacer una lista de reactivos del proyecto anivel . ;
laboratorio E 1
= Hacer una lista de potenciales proveedoresy ver .
reactivos en existencia E l
- Hacer presupuesto y escoger la mejor opcion
- 4 Proyeccion de costos k T 1
Escalacidn de productos y precios a nivel industrial - :
- Estimar costos extras no considerados q
5 Conjugacidn de costos y realizacion de estimado



Desarrollo del proyecto para la empresa

Metodologia

Bajos las anteriores la problematica planteada, el equipo se dio a la tarea de realizar
una investigacion bibliografica de posibles costos que pueda costar la inversion
inicial para el arranque de una planta piloto de taurina, asi del posible beneficio que
se pueda obtener por lote de produccion en base a procesos similares con
Saccharomyces cerevisiae, dado que el método es nuevo no existen registros

comparativos.

Prototipo planta piloto

El proyecto es un documento con todos los precios y requerimientos que se
necesitan para la creacion de una empresa y planta piloto. En este proyecto también
se presentaran posibles riesgos aunado a algunas sugerencias de resolucion de

problemas que podrian o no presentarse en la elaboracion del proyecto.

e Planta piloto de laboratorio:

Figura 1. Plano de la planta piloto



Figura 2. Plano tridimensional planta piloto

El disefio del laboratorio cuenta con mesas para trabajar, sillas, estantes para
colocar el material, un fregadero, un refrigerador, horno de microondas, campana de
flujo laminar y barras de trabajo, asi como un area para la elaboracion de geles de

electroforesis (cuarto pequefo) y pizarra para proyecciones.

Equipo de laboratorio: Balanzas analiticas, campanas de flujo laminar, biorreactor

BioFlo CelliGen, Camaras de Electroforesis, Bano Maria, Congelador, incubadora,

centrifugadora, bomba de vacio, desecador.

Materiales: Micropipetas 10-100ul, 0.5-10ul, 100-1000ul, Cajas de Petri, probetas,
pipetas desechables, cajas de puntas para micropipetas, asas desechables,

matraces Erlenmeyer, picetas, guantes de nitrilo, Dispensador de toallas de papel.



Costos

Para la instalacion de la planta piloto se tomaron en cuenta los reactivos, material y
equipo, mobiliario y gastos fijos. Sin embargo estos estan sujetos a cambios y es
importante mencionar que costos por instalacion, equipo especializado realizado
bajo encargo y costo de estudios detallados no se tomaron en cuenta dado que son
bajo encargo y dependiendo de las necesidades tipo de material provedor mano de
obra especializado, y el gastos de tipo de estudio dado que dependera de la
necesidad del cliente lo que requiera. A continuacion se presenta una lista de

costos:

e Reactivos
Los reactivos son aquella materia prima o productos necesarios para realizar el
proyecto de investigacion, estos pueden ser desde simple sal o agua destilada a
productos especializados como enzimas o genes. Los precios tiene a ser muy
elevados y requieren que se surtan continuamente. Siendo uno de los factores
donde mas se invierta constantemente. En la tabla 1 se muestra el precio por cada

reactivo y su proveedor.

Cantidad por | Costo (en
Material Proveedor pza DLS)

VWR International

Phosphate Buffer Inc. 60 ml $6.40
Distilled water Be Science 20L $10.00
Saccharomyces VWR International
cerevisiae Inc. 1 pza $12.19
Ampicillin lyophilised Bio-Rad 30mg $27.30

Transformation
solution Bio-Rad 15ml $34.50
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L(+) Arabinose,
lyophilised Bio-Rad 600mg $44.36
EcoR1 10,000 units 100,000 units/ml $57.00
Psti 10,000 units 100,000 units/ml $62.00

2,000,000
Ligasa T4 20,000 units units/ml $64.00
Xbal 3,000 units 100,000 units/ml $67.00
LB nutrient broth Sigma-Aldrich 1 kg $115.50
Spel 2,500 units 10,000 units/ml | $262.00
l-cysteine
Pharma-Grade Sigma-Aldrich 1 kg $920.90
Total $1,683.15

Tabla 1. Precio unitario por reactivo

e Equipo y material.

Este es el equipo y material necesario para la realizacion del proyecto. Por lo

general algunos equipos y materiales debido a su especializacién y costo solo

requieren que se compren una vez y que se cambie cada 5 a 10 afios. Otro como

material desechable o fragil se requiere que se cambie de manera mas constante,

esto dependera de la necesidad y vida util del material. En la tabla 2 se muestra el

precio por reactivo, proveedor y cantidad.

Cantidad Costo (en
Equipo Proveedor por pza DLS)
Se debe
de cotizar
no esta
disponible
BioFlo/CelliGen Bioreactor Eppendorf 1 pza el precio
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por

ninguna

parte
VWR

Freezer - 80°C International Inc. |1 pza $14,389.90
VWR

Thermo Cycler International Inc. |1 pza $10,430.58
VWR

Laminar Flow Cabinets International Inc. |1 pza $6,892.34
VWR

Centrifugate International Inc. |1 pza $4,162.19
VWR

Incubator International Inc. |1 pza $3,119.50
VWR

Electroporation system International Inc. |1 pza $2,750.65

Water bath & thermometer Bio-Rad 1 pza $1,210.94
VWR

Nitrile Gloves International Inc. |1000 pza $530.31
VWR

Vortex International Inc. |1 pza $475.88

Hot plate Sigma-Aldrich 1 pza $446.70

Micropipets 2-20ul Bio-Rad 1 pza $438.74
VWR

Electroforesis system International Inc. |1 pza $294.67

Fringe Walmart 1 pza $294.50

Petri dishes 60x15mm Bio-Rad 20 pzas $213.28
VWR

Micropipets 10-100ul International Inc. |1 pza $161.50
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VWR
Micropipetes 100-1000ul International Inc. |1 pza $161.50
VWR
Vacuum Filter System International Inc. |1 pza $155.12
Multicolor centrifuge tubes 1.5 ml Bio-Rad 500 pzas $115.29
VWR
Fltering Flask International Inc. |1 pza $103.54
500 ml graduate cylinder Sigma-Aldrich 1 pza $71.30
Pipets 2 mi Sigma-Aldrich 100 pzas $53.10
Foam micro test tube holders (50
tubes capacity) Thermo-Scientific|1 pza $38.30
Inoculation loops Bio-Rad 80 pzas $20.48
UV pen light Bio-Rad 1 pza $17.60
1L flsk Pyrex 1pza $11.34
Permanent markers Sharpie 1 pza $1.00
Total $46,560.25

Tabla 2. Precio unitario por equipo o material

e Mobiliario

Equipo de oficina necesario para equipar la planta piloto. En este rubro sélo se

considera material basico de oficina y se descarta mobiliario de laboratorio dado que

su pedido es bajo encargo y a medida. En la tabla 3 se muestran el tipo de

mobiliario, proveedor y costo.

Cantidad por| Costo (en
Mobiliario Proveedor pieza DLS)
Silla secretaria Castel Office Max 1 pza $56.93
Gavinera Office Max 1 pza $169.37
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Mesas de Trabajo Tara Office Max 1 pza $95.93
Computadora Lenovo

Desktop Office Max 1 pza $338.93
Impresora Samsung Office Max 1 pza $50.73
Papel 500 piezas Office Max 1 pza $3.33
Total $715.22

Tabla 3. Precio unitario por mobiliario

e Gastos fijos:

Los gastos fijos son gastos que se realizan cada mes y que seran constantes hasta

el cambio de servicio y de lugar. Por lo que en la tabla 4 se detallan estos gastos,

guedando pendiente el costo de electricidad debido a que se desconoce el consumo

energético por bioreactor dado que dependera del modelo y la cantidad el costo de

este gasto. En la tabla 5 se desglosan estos gastos.

Costo mensual en | Costo anual en
Gastos fijos MNX MNX
Agua $372.00 $4,464.00
Luz Pendiente Pendiente
Renta (espacio 10 m x 10
m) $12,000.00 $144,000.00
Gas $726.50 $8,718.00

Tabla 4. Costo de gastos fijos
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Costo total
Al final el costo estimado del proyecto es de USD$ 61,042.36 sin contar con los

gastos fijos.

Proveedores
En la siguiente tabla se enlistan proveedores, pagina de internet y la mayoria de los
proveedores esta cotizado en ddlares debido a tipo de mercado y origen. Alguno de

los proveedores son:

e Sigma-Aldrich
Tipo de producto: Reactivos, material y equipo.

Cotizado en: dolares

Pagina de internet: https://www.sigmaaldrich.com/mexico.html

e VWR International Inc.
Tipo de producto: Reactivos, material y equipo.
Cotizado en: ddlares

Pagina de internet: https://us.vwr.com/store/

e Thermo-Scientific
Tipo de producto: Reactivos, material y equipo.
Cotizado en: ddlares
Pagina de internet:

https://www.thermofisher.com/mx/es/home.html#/legacy=thermo scientific.es

e Office Max
Tipo de producto: Material de oficina/ Mobiliario
Cotizado de: Dolares

https://www.officemax.com.mx/

La consulta de otros gastos se realizaron en distintas paginas como Vivanuncios

Querétaro y estimacion de gastos por uso doméstico.
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Impuestos

En caso de establecer la planta piloto en México estos seran algunos impuestos
como pequefio negocio son: El Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuesto Sobre
la Renta (ISR) , Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS), cuotas del
IMSS e infonavit. Estos impuestos contribuyen al 40% de la ndmina de la empresa y
pertenecen al sector de pequefos contribuyentes, rumbo donde se ubicaria la planta
piloto. Se requiere el registro ante el SAT, para la venta de la produccién de Taurina
y tener en consideracién el cobro de algunos impuestos especiales por el tipo de

produccion que se tiene (Casillas, 2013)

Leyes en México de regulacion de la biotecnologia:
En México existen ciertas leyes que regulan el uso de la biotecnologia. Estas leyes
son (Trejo, 2010) :

1. Ley de proteccion industrial: Ley que regula la invencion de procesos.

2. Ley de Ciencia y Tecnologia: Ley sobre la ciencia y la tecnologia y su
regulacion en cualquier ambito para promover su uso.

3. La Ley de Promocion y Desarrollo de los Bioenergéticos: Ley que busca
diversificar la bioenergia con el apoyo del campo

4. La Ley General de Equilibrio Ecologico y Proteccion del Ambiente: Ley de
proteccion de medio ambiente y proteccion del usuario, ademas de
promocion de preservacion, restauracion y mejoramiento del ambiente

5. La Ley Federal de Variedades Vegetales: Ley que garantiza la variabilidad de
plantas.

6. La Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados: Ley de
regulacion de OGM.

7. Ley General de Salud, y la Ley Federal de Salud Animal: Regulan la

produccioén, calidad y actividad de farmacos o medicinas.

Siendo de estas leyes las mas importantes para la produccion de taurina las leyes 1,
2, 6 y 7. Esto debido a que regulan directamente la produccién, venta del

compuesto y afectar la venta final del producto.
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Costos estimados de produccion

Este al ser un proceso nuevo e innovador se desconocen los datos de produccion
que se puedan obtener de lote por taurina. Pero si se hace un analisis de los costos
de taurina por medio analogia con un los resultados experimentales de produccién
de invertasa por medio de Saccharomyces cerevisiae, modelo muy parecido a la

produccion de taurina.

Por medio de estos resultados experimentales, dado por el Dr. Alejandro Olmos
profesor de Enzimologia, se puede observar en la grafica el grado de produccién de

invertasa es de 0.65 g/L (Olmos, s.f.)

Evolucion Biomasa, Sacarosa y Proteina en funcion del tiempo

20 [ 1 0.07
1 0.06

1 0.05

B
T

1 0.04

LN
ISR
T

1 0.03

Proteina (g/L)

1 0.02

Biomasa y Sacarosa (g/L)

1 0.01

o N B O
———T—

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36

Tiempo (horas)

#Biiomasa A Sustrato MProteina

Grafica 1. Evolucién de biomasa, sacarosa y proteina en la produccion de invertasa

por el Dr. Alejandro Olmos.

Por lo que se puede suponer que por lote de taurina se obtendra una produccion
similar, esto si lo escalamos a planta piloto que consiste en 3 reactores de 5 litros
cada uno, en un solo dia de ciclo de proceso se pueden obtener 9.75 g de taurina.
Esto comparandolo con un taurina que vende Sigma Aldrich de grado farmacéutico
un bote con 100g con un costo de $3,890 o 1 kg a $12,770.00 (Sigma-Aldrich,
2016).
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Lo que quiere decir que por dia producido de taurina tendria un costo promedio de
$140.00, lo que lo hace una buena ganancia para un lote y en poco tiempo se puede
producir el 1 kg de taurina. Haciendo una buena inversion pero teniendo en cuenta
que la inversion inmediata es a largo plazo, también es importante mencionar que
el precio final del producto dependera de la pureza final de la Taurina. Pero
considerando que en la industria que usa taurina usa microgramos es una buena

oportunidad de produccion y tener una amplia seleccidn de clientes.

Anélisis de costos

Teniendo en cuenta todo lo anterior, es posible observar que el material la inversion
inicial ronda los $ 61,042.63.00 délares haciéndolo que sea una inversion muy fuerte
para la planta piloto. Sin embargo, al ser un producto que requiere poco espacio de
produccion es posible aumentar gradualmente la produccion de taurina sin hacer
grandes cambio lo que hace una eleccion muy favorable para el futuro. Por otro lado
el costo de la taurina hace al proyecto rentable y la diversidad de industrias que
requieren el compuesto lo hace que haya una gran gama de potenciales

compradores.

Estimacion de costos de la elaboracién del proyecto

Para la realizacion del proyecto, se estimaron los siguiente costos por la actividad
realizada, pero cabe destacar que estos costos son devengados por lo que no se

cobraran a la empresa a la cual se le esta realizando el proyecto.

A continuacién se presenta el EDT con los costos que cada actividad incurre asi
como el porcentaje que cada actividad representa del total de costos. Se consideré
un costo de mano de obra de $10 pesos por hora en base al salario minimo;
tomando en cuenta que 6 personas laboran en la elaboracioén de las actividades. Se

considerd un costo por impresion de $0.50 pesos.
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Hacer una lista de materiales y reactivos a utilizar
C: §3 impresiones
CMDO: $180
9%

SN

—_——
Hacer presupuesto de la lista en con distintos proovedores
C: $501lamadas
€ MDO: 3360
19%

S

7~ N

Ver costa/beneficio y escoger la mejor opritn
€. MDO: $300
14%

N—

|\IIII’/

Hacer una lista de reactivos del proyecto a nivel laboratorio

C:85 impresiones
CMDO: $240
12%

S——

|Emﬁhﬁonn5nm£nm proavedaores y reactivos que poseen
$50 llamadas
CMDO: 5240
C: 55 impresiones
14%

N

\.lllllll.ll
——
Hacer presupuesto y escoger la mejor opcién
C. MDO: $120
C: $5 impresiones
6%

™

Proyeccidn de costos
C: $550

26

N

%

7

————

C. MDO: $240
11%

e

N

——"
Estimar costos extras no considerados

C MDO: 120
C: §5 impresiones
6%

N—

——
Conjugar costos y hacer un estimado aproximadao
C.MDO: $180
C: §5 impresiones

9%

S—

En hase alos presupuestos anteriores, escalar productos y precio a nivel industrial .
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En la siguiente tabla, se muestra el presupuesto y lo gastado.

i IR b o
Dia 1 |
Hacer una lista de malsrials v resciios : Terminado 2183.00 2200.00 2983.00 -£17.00 3-
War y hacar prasuparsie de |a lista con distintos provasdoras Lg:m. $305.00 $150.00 F4 1000 S$260.00 SI0500
Dda 2 |_ $350.00 £350.00 §593.00 5243.00 $205.00
Wer y hacer presupersio de |a lisis con distinos provesdares  — 2410.00 2300.00 2410.00 210,00 3-
iar costos/benalicio ¥ escoger |a mejor apcitn k6o $180.00 £40,00 $300.00 S360.00 520,00
Dia 3 F-U £590.00 £340.00 £710.00 £37T0.00 $120.00
Hacer una lista de malsrials ¥ rescios I Terminado 2183.00 2200.00 24983.00 -£17.00 3-
War y hacar prasuparsie de |a lista con distintos provesdoras | Tarminado 541000 530000 $410.00 $110.00 5-
ar costos/nenalicin ¥ BRcoger s mejor apclin | Termirado F300.00 F200.00 330000 3 3-
Hacer una lista de rescioos a nivel ndustrial [ 22345.00 2250.00 2245.00 -25.00 8-
Haper lista ce polendales provesdones y ver reactivos ' TRrminado 5305 (K] S3001 0 S795 00 L5500 5
Hacer [rEsupuesi) ¥ BEC0GEr Mmajor apekin o) $100.00 380.00 $125.00 335.00 525.00
Dvia 4 | £1.535.00 51.440.00 51,558.00 $118.00 $25.00
Hacer una lista de materials y rescivos | Tarminago 518300 S200.00 518300 LE1T.00 5-
Ver y hacer presupersic oe 18 Bsta con distinos provesdorss .‘E""""'FW |E41000 | H300.00 Fa1000 {Eunan
Wer poslosteneficis ¥ escoger la mejor opcién | Terminado 2300.00 2300.00 2300.00 5 3
Hacer una lista de reacieas a nivel industrial | Tarminago S345.00 SI50.00 S 00 LES 0O 5.
Hacer lista oo potenciales provesdores y var reactives [ nrminado $295.00 0000 $225.00 L 3
Hacer presupuesio y ssooger mejor opoiin | eeninass 2125.00 510000 £125.00 £35.00 E
Estalacitn de produclores y precios a nivel indusisl ] Tarminago $240.00 $500.00 #4000 40,00 5
Estimar cagtos exiras no consicorados | Termenadi 125,00 SU0000 §12500 BT 3-
Canjugar poslos y hiscer un estimado aprosimado 0% 212850 5£130.00 £185.00 E55.00 555.50
| Dn 5 ] §2,052.50 $1.88000  |§2.10500  [$228.00  |$5550
Hacer una (518 de matenisls ¥ rescias | Tarminadi SUR300 SI00,00 STEI00 517,00 5-
ar y hacar prasuparsio da la lista con distinles provaadoras Terminado 2410.00 30000 2410.00 F0.00 3
WVir costoshenaeficio y sscoper |s mejor apeitn Termirado 2300.00 E300.00 230000 5 s
Hacar una lisia de reacivos 8 nivel indusirial | Terminado 524500 S350.00 S5 00 &5 00 5-
Hacar lista ca podenciaias proveadonss y var reacthves Terminado 2295.00 F300.00 2395.00 E5.00 3-
Hacer presupuesis ¥ escoger mejor opeidn Tirminado 2125.00 2300.00 E£125.00 225.00 5
Escalaaion i proguctons y pracias A nival ndusina | Tarmanado S 00 $200.00 §E4000 Fan.n0 5-
Eslimar cosios axiras no consicaratas Terminado F125.00 F100.00 F125.00 F35.00 3-
Canjugar costos y hscar un estimado aproximado Terminado 3185.00 S470.00 E185.00 215.00 3-
| Tatal 5210200 54.920.00 §2.108.00 §128.00 5-

Tabla 6. Gastos del proyecto

De acuerdo a los indices se observa que el proyecto es de bajo costo, y va en

tiempo. Por lo que se observa que va la entrega sera en tiempo.

indice de desempefio del costo (CPI1)=EV/AC = 2108/1920=1.09

indice de desempefio del programa (SPI)= EV/PV=2108/2108=1

El costo final de la parte de elaboracion del proyecto fue de $1,920.00, costo que no

se le cobrara al cliente dadas la circunstancias del proyecto.
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Calidad del producto

El diagrama de causa y efecto que se muestra a continuacion es una ejemplo de las
herramientas de control que se pueden utilizar para encontrar soluciones a posibles
problemas que pueden surgir en cualquier elaboracion de un proyecto, que
basandonos en nuestra experiencia previa, consideramos son muy comunes en esta
industria. Uno de los principales problemas es la deficiencia organizacional, lo que
afectaria directamente a la calidad del producto que se estaria fabricando en la

planta piloto.

Uso negligente de equipos Sobrecarga de funciones en el cargo
electronicos que desempefian
-

Equipos en mal estado
Fallas en los equipos Funciones poco claras y mal definidas
— -

Falta de capacitacion del personal

<
DEFICIENCIA
ORGANIZACIONA

Desconocimiento de No se recibe oportunamente la

Faits e swerioet algengs provesdores MNe estan claramente F. informacion para realizar las actividades
defiidas las fumciones. g% Mo se tiene claramente definidos los objetivos
Mal manejo de los Deterioro de insumos : de la empresa
recursos Deficiencia en el stock en el almacén =l
_—— del almacen - Falta de comunicacidn entre los

encargados del proyecto

_—
E EEm Ea e

Figura 3. Esquema de Ishikawa para un supuesto problema que la planta pudiera

presentar en el futuro
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Analisis de Riesgos

Como parte del control, también se construyé un diagrama AMEF para detectar los

posibles riesgos durante la produccién de taurina.

de equipo de
seguridad.

Falta de reactivos, No se puede 10 | Materiales sin Rastrec de paguetena, (9 180 | Imventario de material y
equipo o material Iniciar la existencla, agotados, pedidos Online. equipo.

produccion de retraso en tlempo de

taurina. entrega.
Fallos en el Falla en la 10 | Falta de experlencia, Supervisién ge las ] 270 | Supervisién del personal en
process de obtencidn del accioentes, mal actividades a realizar. la produccian.
produccién. producto, manejo de equipo

volumétrico.

Que se salga del Que se tenga 7 Mal manejo de Estudic detallado con 10 | 140 | Establecimiento de fondos
presupuesto. que detener la MeCUrsos, gastos extras. de contingencia,

producciin,
Contaminacidn del No puede ser 10 | Faita de Iimpleza al Protocelos de ] 620 | Supervisién constante del
producto. comerciable. trabajar, falta de uso seguridad. equipo de laboratorio.

Anunclios de recordatorio del
protocold de seguridad en
paredes.

*Ezcala del 1 al 10. Siendo 10 la calificacién mds severa.

Tabla 5. Diagrama AMEF de produccion de taurina

*Siendo las filas en amarillo las que presentan mas riesgo de acuerdo a los valores

asignados en la tabla.

Control (documentos y/o herramientas)

A continuacion se presenta el plan de control que se utilizé durante la realizacion de

cada una de las actividades del proyecto:

Control Plan
Fregarsdo por: Brendas Alvarsdo Fimra:
Haombre de iz smoresa: | GM smg3sads oo o
Finalizado
Fecha
Aodan Fe.d_':n* prevista | Fedcha final i No Objetivos | Resultados
final
ETD
Hacm-ynalstads mate-aslesy-escivosas gt zan

ESTATI AT OIS EXTras N3 OmI0Sralas

::"'J;!"::F.Z SXUras g Massaeradas
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Dentro del plan de control también se opté por hacer una lista de chequeo que

facilite el conocimiento de si la actividad ha sido realizada y de no serlo tomar

acciones correctivas a tiempo.

LISTA DE CHEQUED

NO REALIZADD

ETD

Hacer una lista de materiales y reactivos a utilizar

Ver costo/be neficio v escoger la mejor opcdn

Localizacion de proveedores y costeo de reactivos

Hacer una lista de reactivos a nivel industrial

Haceruna lista de potenciales proveedores y ver reactivos

Escal acion de productores y precios a nivel industrial

Estimar costos extras noconside rados

Conjugar costos extras no considerados

Definicidn de calidad del proyecto

Elzboraciaon de herramientas de control de calidad

Tabklz de analisis de riesgos con plan de acciones para mitigarl os

Project charter

Figura 4 y tabla 7. Check list del proyecto

Cierre y seguimiento

Nuestra aportacion al proyecto de “Presupuesto para planta piloto de produccion

industrial de Taurina” del grupo estudiantil Biosint_México es la estimacion de

costos totales para el arranque de la misma, incluidos costos de arrendamiento,

maquinaria y herramental necesarios.

Con esto se da cierre a esta fase de apoyo para el proyecto sin embargo el alcance

al proyecto es mucho mayor y se busca que Marco Lincango, presidente de este

grupo, junto a todos sus miembros y colaboradores le den continuacion al proyecto

durante los préximos semestres basandose en su trabajo previo y sobre todo con el

apoyo de esta colaboracion.

Esperamos que nuestro entregable sea de gran ayuda para poder dar arranque al

proyecto y que no quede en planeacion si no que se vea la ejecucion del mismo.
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Conclusion final

Durante la elaboracion del proyecto nos dimos cuenta de la importancia que tiene
llevar una planeacion adecuada, desde una correcta distribucion de roles, hasta la
programacion de cada una de las actividades que se van a realizar a lo largo de
este. También aprendimos a aplicar las diferentes herramientas vistas en clase,
tales como el diagrama de Gantt, que nos permitié visualizar tiempos para las
actividades programadas, el cual aunado a una lista de chequeo nos permitié llevar
una buena administracion de todo lo que se tenia que hacer para lograr un proyecto

exitoso.

Por otra parte, también nos dimos cuenta de todo lo que se puede lograr cuando se
trabaja en equipo y lo importante que es que cada uno de los integrantes se sienta
parte del proyecto, se comprometa y esté enfocado en un mismo objetivo.
Comprendimos que los valores como la responsabilidad, el respeto y la tolerancia
son valores que deben llevarse a cada uno de los roles y actividades realizadas a fin
de crecer como personas Yy a la vez hacer crecer los proyectos en los que estemos

involucrados.
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